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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

(Pace’

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glineydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhg! (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye’'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri icin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagli Yerel Yénetimler Genel Midurliigu proje ortaklaridir. Proje,
surdUrdlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢alismalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yonetimlerin
daha ylUksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sireglerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
calismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilagsmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik yonetimi, ¢gevre koruma,
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saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
almaktadir. Yerel isletmeler, 6zellikle kiiclk ve orta dlcekli isletmeler (KOBV'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel diizeydeki tim temsilciler, yerel ydénetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz énine alindiginda, sivil toplum kuruluglarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin ¢cogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve multeciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagmakta zorluk yagsamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bdlgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik dnem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluglar arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendiriimesi
gerektigini vurgulamistir.
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Tiirkoglu Belediyesi ihtiya¢ Analizi Raporu: Afet Sonrasi
Yerel Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Dog¢. Dr. Sonyel Oflazoglu Dora
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen ‘Depremden Etkilenen Bdlgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE) kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Mudurliigu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti igisleri Bakanhg
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bodlgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
gUclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen ¢alisma, Turkoglu Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dénisim
ve finansman alanlarindaki kurumsal durumlarini bitlincll bicimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Tuirkoglu Belediyesi'nin mevcut kurumsal yapisini ve
planlama kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sureclerindeki guicli ve zayif yonleri ortaya
koymaktir. Arastirma, saha gozlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katihmci
calistay bulgularina dayanmaktadir. Bu yodntem aracihigiyla, kurumun O&rgutsel isleyisi,
koordinasyon yapisi ve yerel duzeydeki yonetisim pratikleri ayrintili bigcimde incelenmistir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yurutilmuas olup Tirkoglu Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gérisme gercgeklestiriimistir. Gérlisme sulreci, ilk olarak Belediye
Bagkani ve Belediye Baskan Yardimcisi ile yapilan stratejik degerlendirme toplantisi ile
baglamistir. Bu toplantida, Turkoglu Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma sirecine iligkin
oncelikler, mevcut kurumsal kapasite ve hizmet sunum alanlarindaki temel sorunlar ele alinmistir.
Devam eden asamada, belediye bunyesinde afet sonrasi sureglerde dogrudan gérev alan ilgili
birim amirleri ile birebir mulakatlar gergeklestiriimigtir. Katilimci birimlerin yeniden yapilanma
surecine dair degerlendirmeleri, kurum igi isleyis ve planlama mekanizmalarina yénelik mevcut
perspektifi daha belirgin hale getirmistir. Odak grup ve mulakatlarin ardindan, Turkoglu'nun
yeniden yapilanma ve surdurdlebilir kalkinma surecine iliskin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla
gerceklestirilen galistay sonuglari da analize dahil edilmistir. 10 Ekim 2025 tarihinde, 13:00 —
16:00 saatleri arasinda Kahramanmaras TSO EXPO Center'da dizenlenen c¢alistay, belediye
temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum Kkuruluglari, meslek odalari,
akademisyenler ve yerel paydaslarin katilimiyla yUrataimustir. Calistay slrecinde katilimcilar,
kentin mevcut durumu, oncelikli hizmet alanlari, yerel kapasite dizeyi ve kurumsal ihtiyacglara
iliskin goris ve onerilerini paylasmis; afet sonrasi iyilesme ve donusum surecine yonelik ortak
degerlendirmelerde bulunmustur. (Gérusulen kisiler ve galistay katilimci listesine Ek-1'de yer
verilmigtir.)
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Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, yerel ydénetimlerin dayaniklilik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama énerileri sunmaktadir.

Calisma sonucunda, Turkoglu Belediyesi igin dncelikli hizmet alanlari belirlenmis; bu alanlar afet
yonetimi, kurumsal planlama, yesil donisim, sosyal kapsayicilik ve dijital kapasite temalari
altinda yapilandiriimistir. Bu ¢ergevede rapor, yerel yonetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma
surecinde katilimci, kapsayici ve ¢evresel surdurulebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal dénisim
modeli olusturulmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

1. Tiirkoglu Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Tadrkoglu Belediyesi, 5018 ve 5393 sayili mevzuata uygun bi¢cimde hazirladigi 2025-2029
Stratejik Plani ile yasal planlama gergevesini buyuk o6lgide yerine getirmis durumdadir. Yedi
stratejik amag ve yetmis U¢ hedeften olusan plan, imar, ulagim, gevre, sosyal belediyecilik ve
kurumsal kapasite gibi temel hizmet alanlarini kapsamaktadir. Hazirlik stirecinde mevcut durum,
paydas analizi ve GZFT c¢alismalari yapilmis olmasi, planlama yaklasiminin metodolojik agidan
gucli yonlerini gostermektedir. Ayrica planin, il ¢gevre dlzeni plani, imar planlari ve kentsel
doénusum projeleri ile genel uyum iginde oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte plan, gincel ulusal ve uluslararasi politika yonelimlerinde éne c¢ikan yesil
donisum, iklim uyumu, sifir atik ve dijital donisim temalarini sinirli diizeyde ele almaktadir. Bu
durum sirdurilebilir kalkinma hedeflerine uyum acisindan bir risk olusturmaktadir. Ozellikle 6
Subat 2023 depremi sonrasindaki ihtiyaglar géz dniinde bulunduruldugunda, stratejik planin afet
risk yonetimi, direnglilik ve kriz hazirligi konularina daha giclu bigimde entegre edilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Sosyal belediyecilik kapsaminda engelliler, yaglilar, kadinlar ve genglere yonelik hizmetler planda
yer almakla birlikte, erigilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik gostergeleri yeterince
Olculebilir dedildir. Yonetisim boyutunda paydas gorusleri alinmig, ancak katihm ¢ogunlukla
danisma duzeyinde kalmig; Kent Konseyi, STK'lar ve universiteler ile isbirliginin karar alma
sureclerine sinirli yansidigi gorulmustur. Stratejik planin uygulama gucunu sinirlayan diger kritik
alanlar ise sunlardir:

o Performans plani ve izleme—degerlendirme sistemi mevcut degildir.

e Proje yazmal/proje ydnetim birimi bulunmamaktadir.

o Dijital arsiv, CBS ve belediye bilgi sistemleri kurumsal dizeyde gelismemistir.
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o Mali kaynak yonetimi stratejik dnceliklerle tam baglantili degildir.
« insan kaynag yetersizlikleri planlama ve uygulama kapasitesini sinirlamaktadir.

Bu durumun surekli hale gelmesi halinde, kaynak israfi, afet risklerinin artmasi, fon kayiplari,
kurumlar arasi koordinasyon eksikligi ve hizmet kalitesinde diisis gibi olumsuz sonuglar ortaya
cikabilecektir.

Genel olarak degerlendirmek gerekirse Turkogdlu Belediyesi'nin stirdirulebilir ve direngli bir yerel
ydnetim modeli geligtirebilmesi i¢cin asagdidaki alanlarda kurumsal kapasitesini glglendirmesi
gerekmektedir:

Ust ve alt 6lgekli planlar arasinda entegrasyonun giglendirimesi

Performans izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Afet yonetimi ve risk azaltma stratejilerinin planlara tam entegrasyonu

Yesil donusum, dijitallesme ve iklim uyumunun stratejik oncelik haline getirilmesi
Proje yazma ve dis fon gelistirme biriminin olusturulmasi

CBS, e-belediye ve dijital arsiv altyapilarinin gti¢lendirilmesi

Katilimci yonetisimin kurumsallastiriimasi

Sardurdlebilir mali kaynak yonetimi modellerinin gelistiriimesi

Bu déndstim, Turkoglu Belediyesi'nin afet sonrasi iyilesme kapasitesini artiracak, ulusal ve
uluslararasi fonlardan yararlanma imkanini genigletecek, toplumsal kapsayicihdi guglendirecek
ve kent ydnetimini uzun vadede daha direncli ve strdurulebilir hale getirecektir.

Tablo 1. Tirkoglu Belediyesi'nin Planlama ve Uygulama Kapasitesine iligkin Stratejik
Degerlendirme Tablosu

Ana Bashk / Mevcut Durum / Sorunlar / Kisitlar Stratejik
Tema Gugli Yonler Degerlendirme / Olasi
Etki

Stratejik 2025-2029 Stratejik  Yesil donigstim, iklim Uzun vadeli

Planlama Yapisi Plani mevzuata uyumu ve dijital surdurdlebilirlik risk
uygun, paydas donusim temalari altinda; direnclilik ve
analizleri ve GZFT zay\f; afet risk iklim uyumu hedefleri
calismalari yénetimi Olculebilir hale
tamamlanmis. entegrasyonu sinirl. getiriimeli.
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Ust ve Alt Olgekli
Plan Uyumu

Yonetisim ve
Katilim

Performans
Yonetimi

Kurumsal
Kapasite ve Insan
Kaynagi

Surduriilebilirlik
ve Yesil
Donusum

Stratejik plan, imar
ve gevre dlzeni
planlari ile genel
uyumlu.

Hazirlik surecinde
paydas gorusleri
alinmig, Kent
Konseyi suregleri
isletilmis.

Mevcut raporlama
kaltard var.

Temel hizmet
birimleri mevcut,

teknik altyapi kismen

var.

Sifir atik ve gevre
hizmetleri planlarda
yer almakta.

Afet yonetimi, sosyal
hizmet ve cevre
planlari ile
entegrasyon zayif.

Katilim danisma
dizeyinde kalmis,

karar alma suregclerine

sinirl yansimis.

Performans plani ve

izleme-degerlendirme

sistemi
bulunmamakta.

Nitelikli personel
eksikligi, proje
yonetimi birimi yok,
dijital arsiv ve CBS
yetersiz.

iklim degisikligi uyum
hedefleri zayif, enerji

verimliligi stratejileri
eksik.
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Uyum eksikligi plansiz
yapilasma, afet
risklerinin artmasi ve
uygulamada
gecikmelere yol
acabilir.

Katilhim yetersizligi
kurumsal mesruiyeti ve
vatandas guvenini
zayIflatabilir.

Olglilemeyen hedefler
kaynak israfina ve
hesap verilebilirlik
kaybina yol agabilir.

Kapasite
guclendiriimezse
fonlara erisim ve hizmet
kalitesi duser.

Yesil donusimuin gugla
entegrasyonu uzun
vadeli ekonomik ve
cevresel fayda
yaratacaktir.

Tablo, Turkoglu Belediyesi'nin planlama kapasitesinin yasal ¢erceve agisindan gugcli bir yapiya
sahip oldugunu, ancak uygulama ve izleme araclarinin kurumsal dizeyde olgunlagsmadigini
gostermektedir. Ozellikle afet risk yonetimi, yesil ddniisim ve dijitallesme basliklarinda stratejik
hedeflerin somutlastiriimasi ve performans gostergeleriyle desteklenmesi kritik bir ihtiyactir.
Katilim slreglerinin danisma dizeyinde kalmasi, yonetisim kalitesini ve toplumsal mesruiyeti
belediyenin

sinirlama riski tasimaktadir.

Bu alanlarda yapilacak kurumsal iyilestirmeler,
surdurilebilir ve direngli yerel yonetim kapasitesini gluclendirecektir.
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Tablo 2. Tirkoglu Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artiriimasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri,

N
o

Hizmet
Onceligi

Performans
Planlama ve
izleme
Sisteminin
Kurulmasi

Afet Yonetimi
ve Risk
Azaltma
Entegrasyon
u

Yesil
Donusiim ve

Durum / Kok

Neden

Stratejik plan
mevcut
ancak
performans
plani ve
izleme-
degerlendirm
e
mekanizmasi
yok

6 Subat
sonrasi afet
risk yonetimi
stratejik
planla tam
entegre degil

iklim, sifir
atik ve enerji

Stratejik
Gerekge

Kaynak
tahsisini
optimize
etmek, hesap
verebilirlik ve
kurumsal
o6grenmeyi
artirmak

Direncli
kentlesme,
can ve mal
guvenligi, kriz
sonrasl
hizmet
surekliligi

Ulusal/uluslar
arasl gcevre

ViLAYETLER
BiRLiGi

Teknik Destek
/| Kaynak
Ihtiyaci

Performans
yonetim
yazilimi, veri
analizi egitimi,
raporlama
altyapisi

Afet risk
haritalari, CBS
tabanli
planlama,
tatbikat ve
egitim
programlari

Sifir atik
ekipmanlari,

isbirligi
Paydaslari

Strateji ve Blitge
Baskanligi,
Tarkiye
Belediyeler
Birligi,
Universiteler

AFAD, Cevre
Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi,
ipekyolu
Kalkinma Ajansi

Cevre, Sehircilik
ve lklim
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Basari
Gostergeleri
(KPI)

Hazirlanan
performans
plani sayisi,
duzenli izleme
raporlari, KPI
gerceklesme
orani

Afet eylem
plani
glincelleme
sayisl, tatbikat
siklig, risk
azaltma
yatirimlari

Geri donisum
orani, enerji
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Olasi Sonug
(Eylemsizlik
Durumu)

Kaynak israfl,
hedeflerin
Olclilememesi,
yonetim
kararlarinda
belirsizlik

Afet
durumunda
koordinasyon
kaybi, yliksek
can/mal kaybi,
hizmet
kesintileri

Cevresel risk
artisi, fon

Beklenen
Etki

Seffaf,
Olcllebilir ve
hesap
verebilir
yonetim
modeli

Afetlere
hazirlkli,
hizl
toparlanan
direncli kent
yonetimi

Surdurulebilir
, cevre dostu,
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iklim verimliligi politikalariyla = karbon yutak Degisikligi tasarruf orani,  kayiplari, kaynak
Uyumunun politikalari uyum, uzun alan projeleri, Bakanlig, karbon cevre verimli
Guglendirilm  sinirli vadeli maliyet enerji verimliligi  TUBITAK, emisyon maliyetlerinde  belediye
esi diususu uygulamalari Belediyeler verileri yukselis
Birligi
4 Dijital Entegre Kurumsal Entegre e- TUBITAK, BTK,  Dijital hizmet Veri kaybl, Hizh,

Doéniisim ve  belediye bilgi  hafiza, karar  belediye Yazilim kullanim orani,  islem erigilebilir,
Veri Yonetimi = sistemi ve destek yazihmi, dijital Firmalari, arsiv gecikmeleri, guvenli dijital
Altyapisi dijital arsiv sistemleri, arsiv, veri Tarkiye dijitallestirme hatall karar belediye

yok; CBS hizmet guvenligi Belediyeler orani, CBS alma, hizmetleri

kapasitesi verimliligi altyapisi Birligi veri vatandas

sinirh guncelleme memnuniyetsiz

sikhgi ligi
5 Proje Yazma  Proje Yatirim Proje dongist  AB Basvurulan/ka  Mali kaynak Dis kaynak

ve Fon yonetimi kapasitesinin  egitimi, fon Delegasyonu, zanilan fon yetersizligi, destekli guclu
Gelistirme birimi yok, artirllmasi, takip sistemi, Kalkinma tutari, yatirm yatirim ve
Biriminin ulusal/uluslar = sUrddrulebilir ~ uzman Ajanslari, geligtirilen projelerinde kalkinma
Kurulmasi arasi fonlara  finansman istihdami UNDP, Dlunya proje sayisl gecikme kapasitesi

erisim sinirli Bankasi
Katilim ve Katihm Demokratik Dijital katihm Kent Konseyi, Katihmci Guven kaybi, Daha
Kapsayicilik  danisma mesruiyet, platformu, Kent = STK'lar, Aile ve | slreclerle dusuk katihm, = kapsayicl,
Mekanizmala dizeyinde, sosyal uyum  Konseyi Sosyal alinan karar hizmet katihmci ve
rinin kirilgan ve hizmette guglendirme, Hizmetler orani, esitsizlikleri sosyal
Guglendirilm  gruplar ve esitlik erigilebilirlik Bakanhg, erigilebilirlik uyumu gugla
esi Suriyeliler yatirimlari Universiteler standartlarina yonetim
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igin uyum,

gostergeler memnuniyet

sinirli Olcimleri
Kurumsal Stratejik Planlama Uzman TBB, igisleri Egitim alan Teknik hatalar, Profesyonel,
insan planlama, kalitesini istihdami, Bakanlig, personel uygulama etkin ve
Kaynagi ve veri analizi, artirmak, hizmet ici TODAIE, saylisl, uzman  gecikmeleri, kurumsal
Uzmanhk proje uygulama ve  egitim, Universiteler istihdam orani, = dis kaynaga kapasitesi
Kapasitesi yonetimi fon gelistirme  belediyeler birimler arasi bagimhilik glclenmis

alanlarinda kapasitesini arasi bilgi koordinasyon belediye

uzman glclendirmek paylagimi

eksikligi
Stratejik Stratejik Kaynak Cok yill Hazine ve Stratejik Yatirimlarin Gucli
Biitce ve Mali plan—bitce verimliligi, bitceleme, mali  Maliye hedeflere gecikmesi, surdurdlebilir
Yonetim entegrasyon = mali analiz, gelir Bakanligi, uygun bltce acgid, belediye
Modelinin u sinirl, gok  surduarulebilirl  ¢esitlendirme Kalkinma paylastiriimig kaynak israfi
Guglendirilm  yilli btge ik, yatirm araclari Bankalari, bltge orani,
esi uygulanmiyo = énceligi Finansal gelir cesitliligi

r Danismanlik

Kuruluslari
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2. Tiirkoglu Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Derinlemesine miulakatlar, Turkoglu Belediyesi'nin 6 Subat 2023 depremi sonrasinda yerel
yonetim hizmetlerinde ciddi kapasite sinamalari yasadigini ortaya koymaktadir. Belediyede afet
yonetimi, altyapi hizmetleri, dijital déndsim, proje gelistirme ve kurumsal koordinasyon
alanlarinda yapisal eksiklikler bulunmaktadir. Deprem, belediyenin herhangi bir afet planina sahip
olmadan krizle karsilasmasina neden olmus; iletisim altyapisinin ¢okmesi, kriz merkezinin
bulunmamasi ve arama—kurtarma ekipmanlarinin yetersizligi mudahaleyi geciktirmistir. Afet
sonrasi konteyner kentlerde 2.500 kisinin barinmasi ve psikososyal destek eksikligi, toplumsal
toparlanmayi yavaslatmistir.

Belediyenin kurumsal kapasitesinde 6ne ¢ikan diger kritik sorun, proje yazma ve fon gelistirme
yetkinliginin olmamasidir. Bu durum, belediyenin yalnizca kendi sinirli bitgesi ile hareket
etmesine yol acmakta, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanma kapasitesini ortadan
kaldirmaktadir. Teknik personel eksikligi 6zellikle planlama, CBS, dijital belediyecilik ve altyapi
yonetimi alanlarinda belirginlesmistir. Belediye gelirlerinin %40-50 azalmasi, mali
surdurdlebilirligi ve yatinm kabiliyetini zayiflatmigtir.

Dijital doéniisim alaninda Kent Bilgi Sistemi, CBS, E-imar ve dijital arsiv altyapilarinin
bulunmamasi, hem afet yonetimi hem de temel hizmetlerde veri temelli karar almayi
engellemektedir. isbirligi mekanizmalarinin biiyiik dlciide proje bazl ve kisa vadeli olmasi, Valilik,
AFAD, Bulyuksehir Belediyesi ve diger kamu aktorleri ile koordinasyonun zayif kalmasina yol
acmaktadir. Cevre ve atik yonetimi, geri dontsum kapasitesinin dusukligu ve plastik atik tehditleri
nedeniyle kritik dncelikli hizmet alani olarak degerlendirilmigtir.

Yerel ekonomik kalkinma agcisindan, turizm ve kadin/ genc¢ istihdamina dayali ekonomik
cesitlenme potansiyeli degerlendiriimemektedir. Sosyal hizmetlerde 6zellikle konteyner kentlerde
yasayan kirilgan gruplar (kadinlar, yashlar, engelliler, Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler) icin
kapsayici hizmet modellerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu cercevede Turkoglu Belediyesi'nin ana hizmet Oncelikleri asagidaki basgliklarda
yogunlagsmaktadir:

o Afet YOnetimi ve Direnglilik — Kriz merkezi, erken midahale ekipmani, tatbikatlar
e Altyapi ve Temel Hizmetler — igme suyu, kanalizasyon, ulasim, giivenli yerlesim alanlari
o Dijitallesme ve Kurumsal Kapasite — CBS, e-belediye, dijital arsiv ve veri yonetimi
e Cevre Yonetimi ve Yesil Donusim — Atik toplama, geri déntisum, gevre egitimi
e Yerel Ekonomi ve istihdam — Turizm, kirsal kalkinma, kadin ve geng girigimciligi
e Sosyal Kapsayicilik — Kirilgan gruplar igin barinma, ekonomik giglendirme, psikososyal
destek
\ )
a*mw" e
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Bu ihtiyaclara yonelik kapasite gelistirme yapilmamasi durumunda, afet riskleri artacak, yerel
kalkinma imkanlar sinirlanacak ve vatandas memnuniyeti ciddi duzeyde digecektir.

Bu degerlendirme, Turkoglu Belediyesi'nin deprem sonrasi yeniden yapilanma slrecinde kritik bir
esikte bulundugunu gdstermektedir. Milakat bulgulari, belediyenin hem kurumsal kapasite hem
de hizmet sunumu agisindan ¢ok yodnli yapisal glglendirmeye ihtiyag duydugunu ortaya
koymaktadir. Afet yénetimi, altyapi, dijital déntisim, cevre ydnetimi, yerel ekonomi ve sosyal
kapsayicilik gibi temel alanlarda tespit edilen eksiklikler, yalnizca teknik degil, ayni zamanda
yodnetisimsel ve mali strdurulebilirlik boyutlarinda da ele alinmasi gereken bir dénisim ihtiyacina
isaret etmektedir. Bu hizmet alanlarinin gelistirimemesi durumunda, afet risklerinin artmasi, ntfus
kaybi ve ekonomik kirilganliklarin derinlesmesi gibi 6nemli sonuglar ortaya c¢ikabilecektir. Bu
nedenle, belediyenin dis fonlara erisimini gliclendirmesi, teknik personel kapasitesini artirmasi ve
paydaslarla daha kurumsal igbirligi mekanizmalari gelistirmesi kritik Gnem tasimaktadir. Stratejik
bir yaklasimla, veri temelli planlama ve kapsayici hizmet modellerinin hayata gegirilmesi,
Tarkoglu'nun hem dayanikli ve givenli bir yerlesim hem de surdurilebilir yerel kalkinma agisindan
glclenmesini saglayacaktir.
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Sosyal Kapsayicilik E% b Afet Yonetimi ve

Direnglilik

Kirllgan Gruplar

icin Barinma Kriz Merkezi
Ekonomik Erken Midahale
Giiglendirme Ekipmani
Psikososyal Destek Tatbikatlar

Yerel Ekonomi ve

: = Altyapi ve Temel
E:
istihdam *Q e

Hizmetler

i icme Suyu
Turizm Tiirkol
urkogiu Kanalizasyon
Kirsal Kalkinma Bele diyesi'nin
Kadin Girigimciligi Hizmet Ulagim
Geng Girigimciligi Oncelikleri g;:;::lrll Yerlegim

Cevre Ydnetimi ve b t on Dijitallegme ve
Yesil Doniigim 73? Ee" Kurumsal Kapasite

CBS
E-Belediye
Dijital Argiv

Atk Toplama
Geri Donligiim
Gevre Egitimi

Veri Yonetimi

Sekil 1. Turkoglu Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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Tablo 3. Tirkoglu Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artirlimasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

No _!-Iizmet
Onceligi
1 Afet
Yonetimi ve
Direnglilik

2  Altyapive
Temel
Hizmetler

Durum ve Kok
Neden

Deprem
oncesi/sonrasi
hazir olmama, kriz
merkezi yok,
iletisim altyapisi
cOktu

icme suyu,
kanalizasyon,
ulasim ve yagmur
suyu sistemlerinde
hasar ve eksiklik

Stratejik
Gerekge

Can kaybini

azaltmak, hizl

mudahale ve
toparlanma
kapasitesi
olusturmak

Temel yasam
kosullarini
saglamak,
guvenli
yerlesim
alanlari
olusturmak
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Teknik
Destek /
Kaynak
ihtiyaci

Kriz
merkezi,
mobil
iletisim ve
arama-
kurtarma
ekipmani,
afet
tatbikatlari

Altyapi
haritalama,
muhendislik
desteqi,
yatirim
finansmani

isbirligi
Paydaslan

AFAD, igisleri
Bakanlig,
JICA, yerel
STK'lar

ilbank, Cevre
Sehircilik
Bakanlig,

DAP, Kalkinma

Ajanslari
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KPI (Basan
Gostergeleri)

Yillik tatbikat sayisi,

kriz merkezi
kurulusu, ekipman
envanteri

Tamamlanan altyapi

projeleri, kesinti
suresi azalmasi

Olasi Sonug
(Eylemsizlik)

Mudahale
gecikmesi,
can ve mal
kaybi,
toplumsal
guven kaybi

Saglik riskleri,
g6g¢, yagam
kalitesinde
dusus

Beklenen
Etki

Direncli
yerlesimler,
hizh
toparlanma,
afet
guvencesi

Guvenli,
kesintisiz
ve direngli
kentsel
altyapi
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3 Dijital CBS, e-imar, dijital = Veri temelli
Donilisiim arsiv, e-belediye karar alma,
ve CBS sistemi yok hizmet

verimliligi, afet
yonetim
kapasitesi

4  Cevre Atik toplama ve Saglik ve gevre
Yonetimi ve geri dontsim risklerinin
Yesil yetersiz, plastik azaltilmasi,
Doniisiim kirliligi yiksek yesil kalkinma

5 Yerel Yuiksek igsizlik, Ekonomik
Ekonomik turizm ve yerel toparlanma,
Kalkinma uretim potansiyeli  gelir cesitliligi,
ve istihdam degerlendirilemiyor kadin-geng

istihdami
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CBS
yazilimi,
veri
guvenligi
altyapisi,
personel
egitimi

Atik
ayristirma
tesisi,
toplama
araglari,
cevre
egitimi

Turizm

master
plani,
girisimcilik
destekleri,
ardan
markalasma
destegi

TUBITAK,
KENTGES,
Universiteler,
Belediyeler
Birligi

Cevre
Bakanlig,
ipekyolu/DAKA,
Belediyeler

KOSGEB,
ISKUR, UNDP,
Kalkinma
Ajanslari
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E-belediye kullanim
orani, CBS veri
guncelleme sikhgi

Geri dontsum orani,
atik miktarinda
azalma

Yeni isletme sayisi,
istihdam orani, turizm
geliri

Planlama

hatalari, veri

kaybi,
gecikmis
hizmet

Cevre kirliligi,
maliyet artisi,
turizm kaybi

issizlik, gog,
sosyal
kirilganhk
artisl

Hizl,
erisilebilir,
seffaf dijital
belediye

Temiz
cevre,
saglikh
yasam,
yesil
ekonomi

Cesitlenen
ekonomi,
artan yerel
refah
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6  Sosyal Gecim, guvenlik ve = Toplumsal Sosyal Aile ve Sosyal  Yararlanici sayisi, Ayrimcilik, Gucli
Kapsayicilik hizmetlere erisim dayaniklilk, hizmet Hizmetler kadin/engelli sosyal gerilim, = sosyal
(Kadinlar, sorunu, konteyner = sosyal uyum ve personeli, Bakanhgi, istihdami uyum uyum,
Engelliler, kentlerde kirllgan  huzur psikososyal KOSGEB, sorunlari kapsayici
Yaslilar, yasama destek destek, UNDP, STK'lar hizmetler
Gegici yok mesleki
Koruma egitim
Altindaki
Suriyeliler)

7 Proje Dis fon kullanim Yatirm PCM AB Basvurulan/kazanilan = Yatirim Fon
Yazma ve kapasitesi yok, kapasitesini egitimi, Delegasyonu, fon tutari yapilamamasi, destekli
Fon personel ve birim artirmak, mali proje birimi | UNDP, butce acigi gucli
Geligtirme eksik surdardlebilirligi - kurulumu, Kalkinma yatirim

saglamak fon takip Ajanslari, yapabilen
sistemi Diinya Bankasi belediye
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3. Sivil Katihm Ekseninde Tiirkoglu Belediyesi ve Hizmet Oncelikleri

Tdrkodlu Belediyesi ile ydratilen calistay, 6 Subat 2023 depremi sonrasinda belediyenin
kurumsal kapasite, afet yonetimi, altyapi hizmetleri, dijital donlsim, cevre yonetimi ve sosyal
kapsayicilik alanlarinda kritik yapisal eksikliklere sahip oldugunu ortaya koymustur. Calistaylara
katihmin teknik birimlerle sinirl kalmasi, stratejik karar alma slreglerinin yeterince temsiliyet
saglayamadigini gostermektedir. Bu baglamda galistaydan ¢ikan hizmet 6ncelikleri baglaminda
temel sorunlar séyledir:

Belediyede 2024-2029 ddénemine iliskin stratejik planin bulunmamasi, faaliyet ve
performans programlarinin olusturulmamis olmasi ve dijital veri/arsiv sisteminin
olmamasi, kurumsal planlama kapasitesinin temel sorunlari arasindadir. Kurumsal hafiza
kaybi, dosya kayiplari ve veri temelli ydnetim eksikligi, modern yerel yonetim yaklagiminin
gerisinde kalindigini gostermektedir.

Afet yonetiminde deprem aninda yerel kapasite ve toplumsal dayanisma 6ne ¢ikmis olsa
da, kurumsal afet ydnetim biriminin bulunmamasi, kriz merkezinin kurulamamig olmasi ve
maliyet gerekcesiyle gerekli hazirliklarin yapilamamasi, belediyenin afet dongtsinidn tim
asamalarinda zafiyet icerdigini ortaya koymaktadir.

Dijital déniisim alaninda CBS, Kent Bilgi Sistemi, E-imar ve dijital arsiv altyapisinin
olmamasi, imar, altyapi ve acil durum ydnetimi gibi temel hizmetlerde kapasite kaybina
yol agmaktadir. Proje departmani ve proje yazma becerisinin bulunmamasi, 15-20 proje
fikrinin hayata gecirilememesi ve dis fonlarin kullanilamamasi ile sonucglanmistir. Bu
durum, belediyenin yalnizca sinirli butgcesiyle hizmet dretmesine neden olmaktadir.
Hizmet oncelikleri afet yonetimi, altyapi, dijital belediyecilik, ¢cevre ve atik ydnetimi,
ekonomik kalkinma ve sosyal kapsayicilik bagliklarinda yogunlagmaktadir. Atik yonetimi
ve geri donugsum altyapisinin eksikligi cevresel risk olustururken, kadinlar, yaslilar,
engelliler ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin hizmetlere erigsimindeki sorunlar sosyal
kirilganhgi artirmaktadir.

Temel ihtiyaglar arasinda stratejik planlama ve izleme-degerlendirme sistemi kurulmasi,
proje ve bilgi islem birimleri olusturulmasi, CBS ve dijital sistem yatinmlari, teknik personel
istihdami, finansman gesitlendirme, koordinasyon mekanizmalari ve duzenli
izleme/raporlama sistemi yer almaktadir. Bu kapsamda TUBITAK, igisleri Bakanhg,
Kalkinma Ajanslari, AB fonlari, UNDP, GIZ ve Dinya Bankasi gibi kurumlardan teknik ve
mali destek beklentisi 6ne ¢ikmaktadir.

Genel olarak galistaylar, Turkoglu Belediyesi'nin sirdurilebilir, direngli ve kapsayici bir yerel
yonetim kapasitesi olusturabilmesi i¢in kurumsal donisim, dijitallesme, finansman cesitliligi,
isbirligi yonetimi ve sosyal kapsayicilik eksenlerinde butincul bir reform slrecine ihtiyag
duydugunu géstermektedir.
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Tablo 4. Turkoglu Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan
Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve Isbirligi Gereksinimleri

No

%@/’

Hizmet
Onceligi

Afet Yonetimi
ve Direnclilik

Altyapi ve
Temel
Hizmetler

Dijital
Doénusum ve
Veri Yonetimi

Proje
Gelistirme ve
Fon Erisimi

Cevre
Ydnetimi ve
Yesil
Doéntsim

Yerel
Ekonomi ve
Turizm
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Durum / Kok
Neden

Afet plani, kriz
merkezi ve
ekipman
bulunmuyor;
iletisim altyapisi
¢okuyor

Yeni yerlesim
alanlarinda
icme suyu,
kanalizasyon ve
yagmur suyu
altyapisi
yetersiz

CBS, e-imar,
Kent Bilgi
Sistemi ve dijital
arsiv yok; veri
kaybi yasaniyor

Proje birimi yok,
dis fonlar
kullanilamiyor,
butce %40-50
azaldi

Geri donusum
ve atik yonetimi
altyapisi
yetersiz, plastik
atik riski ylksek

Turizm
potansiyeli
kullaniimiyor,

Stratejik
Gerekge

Afetlerde can
kaybini ve
hizmet
kesintisini
azaltma

Guavenli
yasam ve
hizh
toparlanma

Veri temelli
yonetim ve
hizmet
etkinligi

Yatirm
kapasitesinin
artiriimasi

Halk saghgi
ve
surdurulebilir
cevre

Ekonomik
cesitlilik ve

Implemented by

giz:

Olasi Sonug
(Alinmazsa)

Mudahalede
gecikme, yiuksek
can/mal kaybi,
toplumsal guiven
kaybi

Su/kanalizasyon
krizleri, saghk
riskleri ve go¢

Plansiz hizmet,
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durmasi, finansal
kirilganhk

Cevresel kirlilik,
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issizlik, ekonomik
durgunluk, gé¢

Beklenen Etki

Kurumsallasmis
afet ydnetimi,
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koordineli
mudahale

Afet direncli
modern altyapi
ve yasam
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kadin-geng yerel gelir ekonomik
istihdami dislk = artigi canlilik
7  Sosyal Kirilgan gruplar  Toplumsal Dislanma, Kapsayici sosyal
Kapsayicilik (kadinlar, dayaniklilk yoksunluk ve hizmetler ve
yaslilar, ve sosyal toplumsal gerilim  gugcli yerel
engelliler, uyum dayanigma
Suriyeliler) igin
hizmetler
yetersiz
8  Kurumsal Paydas isbirligi  Kaynaklarin Mukerrer igler, Kurumlar arasi
Koordinasyon  zayiIf, verimli kaynak kaybi, guclu igbirligi ve
ve Yonetisim | Buylksehir ile kullanimi, disuk hizmet etkin yonetisim
operasyonel ortak ¢6zim  kalitesi
koordinasyon kapasitesi
yok

SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Deprem sonrasi yeniden yapilanma slrecindeki Belediyede, yerel yonetim hizmetlerinin etkinligi;
planlama ve kurumsal kapasite eksikligi, temel altyapi sorunlari, ekonomik kirilganliklar ile sosyal
kapsayicilik ve katilimci yonetisim alanlarindaki yetersizlikler nedeniyle zayiflamistir. Belediyede
2024-2029 dénemini kapsayan stratejik plan, performans ve faaliyet plani ile proje yazma ve
proje yonetimi biriminin bulunmamasi, karar alma sireglerinin kanita dayali ydritlilmesini
gUclestirmekte; dusuk dijital okuryazarlik ve dijital arsiv eksikligi veri kayiplarina yol agmaktadir.
Bu nedenle dijital dondsum, yazilm ve veri yonetim altyapisinin kurulmasi, dijital arsiv sisteminin
geligtiriimesi ve personel kapasitesinin artiriimasi éncelikli ihtiyaglar arasinda yer almaktadir.
TUBITAK, Kentges, Adiyaman Universitesi ve Belediyeler Birligi ile isbirligi bu siregte temel
destek mekanizmalaridir. Bu baglamda temel eksikler ve ¢ozim onerileri agagida belirtilmigtir:

Afet sonrasi yerlesim alanlarinda igme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu ydnetimi
yetersizdir. Bu durum halk saghgini tehdit ederken yasam kalitesini distirmekte ve altyapi
direncini  zayiflatmaktadir. icme suyu ve kanalizasyon altyapisinin  yeniden
yapilandirilmasi, yagmur suyu yonetimi icin muhendislik ve haritalama ¢alismalarinin
yapilmasi ve finansman temini gerekmektedir. iller Bankasi, Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi, DAP ve kalkinma ajanslari ile gugli koordinasyon ihtiyaci 6ne
cikmaktadir.

Hizmet oOncelikleri ekseninde; afet ydnetimi ve kriz koordinasyonu temel sorun
alanlarindan biridir. Belediyede afet ve kriz ydnetim mekanizmasi bulunmamakta, acil
mudahale ve koordinasyon sureclerinde gecikmeler yagsanmaktadir. Bu nedenle kriz
yonetim merkezi kurulmasi, mobil kurtarma ve lojistik ekipman temini ile personel ve halk
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icin afet farkindalik egitimlerinin gelistirilmesi elzemdir. AFAD, igisleri Bakanhgi, JICA ve
yerel STK igbirlikleri kritik rol oynamaktadir.

o Kati atik toplama ve geri déntisim kapasitesi yetersizdir. Plastik basta olmak tzere kati
atiklar cevre ve insan sagligini tehdit etmektedir. Atik ayristirma ve geri dénisum
tesislerinin kurulmasi, toplama araclarinin guglendiriimesi ve cevre bilinci egitimleri
oncelikli intiyagtir. Bu gergevede Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, ipekyolu
Kalkinma Ajansi ve belediyeler arasi isbirligi 6nemli gériimektedir.

o Ekonomik alanda yuksek issizlik, 6zellikle kadin ve geng istihdamindaki dusuiklik ve gég
riskinin artmasi 6ne c¢ikan sorunlardir. ilin turizm potansiyeli kullanilmamakta, yerel
ekonomik yapinin gesitliligi sinirli kalmaktadir. Mesleki egditim, istihdam danismanhgi ve
girisimcilik destekleri, turizm odakli yatirm ve uretim ekosistemlerinin gelistiriimesi
gerekmektedir. ISKUR, DAKA, 6zel sektdr sponsorlari ve turizm yatirmeilariyla isbirligi
onem tasimaktadir.

o Sivil katihm ve sosyal kapsayicilik ekseninde, gegici barinmadan kalici konutlara gegen
halkin 6zellikle kadinlar ve kirllgan gruplar agisindan ekonomik ve sosyal uyum sorunlari
surmektedir. Kadin ve genclerin ekonomik bagimsizligini artiracak mikro kredi, sosyal
hizmet destegi ve girisimcilik programlari ihtiya¢ halindedir. KOSGEB, UNDP ve yerel
STK'lar bu slregte ana isbirligi aktorleridir. Kent konseyi, mahalle meclisleri ve dijital
katihm platformlarinin aktif islememesi nedeniyle halkin karar alma slreclerine katilimi
danisma dizeyinde kalmaktadir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve dijital yonetisim icin katilim
portali ve e-belediye altyapisinin glglendiriimesi gerekmektedir. Belediyeler Birligi, GlZ,
STK platformlari ve Universiteler bu alanda destek saglayabilecek kurumlardir.

Bu baglamda bélgenin yeniden yapilanmasi icin Ug¢ stratejik odak alani belirginlesmektedir:

1. Planlama ve kurumsal kapasite: Stratejik planlama, proje yonetimi, dijital veri ve arsiv
sistemleri ile kurumsal karar alma kapasitesinin guglendiriimesi.

2. Temel hizmetler ve altyapi direnci: Su, kanalizasyon, yagmur suyu, atik yonetimi ve kriz
koordinasyon mekanizmalarinin direncli altyapi ilkeleriyle yeniden yapilandiriimasi.

3. Katilimci yonetisim ve sosyal dayanikhlik: Kirilgan gruplar igin sosyoekonomik destek
ve halkin ydénetime katilimini gliglendiren mekanizmalarin gelistiriimesi.
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Bu Uc¢ eksen birlikte ele alindiginda; kisa vadede (0-12 ay) acil hizmet kapasitesinin
iyilestiriimesine, orta ve uzun vadede ise (1-5 yil) yapisal déntusum ve sirdurllebilir yerel
kalkinma hedeflerine ulagilmasi mimkin olacaktir.

Siurdiirtilebilir Yerel
Kalkinma

Uzun vadeli biiylime ve refah

Yapisal Doniigiim

Temel sistemlerin ve
siireclerin iyilestiriimesi

Acil Hizmet
Kapasitesi

Acil ihtiyaglara hizh yanit

Katilime1 Yonetisim
ve Sosyal Dayanikhilik

Halkin katilimi ve destek

Stratejik karar alma ve
yonetim

Sekil 2. Turkoglu Belediyesi'nin Yeniden Yapilanma Stratejileri
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Tablo 5. Tirkoglu Belediyesi — Buttincll Yeniden Yapilanma ve Dénlsim Cergevesi

Tema Hizmet Yoreye Ozgii 0-12 Ay 1-5 Y1l Gerekli Kaynak / isbirligi & Basari
Onceligi Durum & Koék Onlemleri Dénligiim Yetkinlik Koordinasyon Géstergeleri
Nedenler (Operasyonel) Adimlari (KPI)
(Yapisal)

PLANLAMA & Stratejik Stratejik plan, Stratejik plan Strateji ve Yazilim-veri TUBITAK, Stratejik plan
KURUMSAL planlama, performans plani  hazirlik streci; Proje Yonetim yonetimi altyapisi, Kentges, tamamlanmasi
KAPASITE dijital arsiv ve = ve proje birimi dijital arsiv Ofisi; e- siber guvenlik, Adiyaman <12 ay; dijital

proje yok; dijital arsiv kurulumu; belediye, agik  proje yazma ve Universitesi, arsiv kapsami
yonetimi ve veri kayit proje yonetim  veri ve dijital dijital okuryazarlik = Belediyeler %95+;
kapasitesinin = eksikligi; dusuk birimi arsiv yetkinlikleri Birligi fon/hibe
kurulmasi dijital olusturulmasi;  entegrasyonu; kullanilan
okuryazarlk personel veri temelli proje
egitimleri karar alma miktarinda
sistemi yillik artis;
egitim
tamamlama
%100
YEREL Su, Altyap! icme suyu ve  Direngli Altyap! iller Bankasi,  Altyapi
YONETIMIN kanalizasyon, vyetersizligi; kriz kanalizasyon altyapr master muhendisligi, CSIDB, yenileme %90;
HIZMET yagmur suyu yonetim merkezi  acil onarim; plani; Afet ve  haritalama, cevre = DAP/DAKA, kriz yonetim
ONCELIKLERI altyapisi; yok; atik yonetimi = gegici kriz Kriz Yonetim teknolojileri, AFAD, i$KUR, merkezi 1
afet/kriz zayIf; yuksek masasi; atik Merkezi; geri  yatirim/finansman, = ipekyolu merkez + 3
yonetimi; kati = issizlik, kadin- toplama doénlsim turizm ve istihdam Kalkinma mobil; geri
atik/geri geng istihdami kapasitesinin tesisi; turizm gelistirme Ajansi, 6zel doénusim
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KATILIMCI
YONETISIM &
SOSYAL

DAYANIKLILIK

donisim;
istihdam—
yerel
ekonomi

Kirilgan
gruplar ve
Suriyeliler
icin sosyal
destek ve
halkin
ybnetime
katilimi

Nzt~

&

dusuk, turizm

deg@erlendirilmiyor

Gecici
barinmadan
kalici konuta
uyum sorunlari;
kadin/ geng
ekonomik
bagimsizhk

dusukligu; kent
konseyi, mahalle

meclisleri ve
dijital katilim
yetersiz
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artirilmasi;
istihdam ve
girisimcilik
egitimleri

Mikro kredi ve
girisimcilik
programiari;
mahalli meclis
ve danisma
toplantilari; e-
katilim portali
pilotu; sosyal
hizmet
ekiplerinin
guglendirilmesi

giz:

ve yerel Urln
odakli
ekonomik
kalkinma
programi

Mahalle
temelli sosyal
hizmet
merkezleri;
Katilimcli
Butce ve Acik
Veri
Platformu;
kadin/ geng
kooperatif ve
sosyal girigim
ekosistemi

Sosyal hizmet
uzmanhgt,
topluluk

gelistirme, dijital

katilim
moderasyonu,
mikro finans
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sektor—turizm
yatirnmcilari

KOSGEB,
UNDP, Aile ve
Sosyal
Hizmetler,
Belediyeler
Birligi, GlIZ,
STK
platformlari,
universiteler

%60;
kadin/geng
istihdami %25
artis; turizm
gelirleri yilhik
%15 artis

Sosyal destek
kapsama
orani %40;
katilmci bltge
%25; dijital
platform aktif
kullanici
20.000+;
kadin/ geng
kooperatifleri
%50 artis
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Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Bakanli§i (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bolge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : .
Children's Emergency Fund)
CBS /KBS | Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi
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Kisaltma Aciklama

CSIDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdartlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)
AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanhgi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Donlsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yonetim

KBS platformu)
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE GALITAY KATILIMCI LISTESI

Miilakat Katilimci Listesi

Turkoglu Belediyesi imar ve Sehircilik Middir V. - Umit Araz
Turkoglu Belediyesi Fen isleri MiidirlGgu - Murat Altun

Tirkoglu Belediyesi imar ve Sehircilik Miidirliigi - Barbaros Akben
Turkoglu Belediyesi imar ve Sehircilik Miidirligi - Bugra Pekmez

Tirkoglu Belediyesi imar ve Sehircilik Midirliigi - Olcaytug Parlakyigit

Calistay Katillmci Kurumlar Listesi
Turkoglu Belediyesi

KOSGEB

Kahramanmaras Siitci imam Universitesi
SED Dernegi

KMTSO
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Yayinlayan Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GlZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Almanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Tirkiye
igerik Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de
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